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Vybér dodavatelu

* VWybér vhodnych dodavatelu je pro podnik
velmi dulezity.

e Spravny vybér dodavatelu muze priznivé
ovlivnit hospodareni podniku. (snizovani
nakladu)

* Vhodni dodavatelé priznive ovlivnuji
zakaznicky servis — vyrobni proces probiha
hladce, bez zpomaleni nebo vypadku.



Vybér dodavatelu

Je nutné sestavit seznam vsSech potencidlnich dodavateld
pro ty polozky, které se nakupuiji.

Pri vybéru dodavatelt pro novou zakazku je vhodné vytvorit
novy seznam, pri opakované vyrobe je vhodné doplnit
pUvodni seznam o nové mozné dodavatele.

Vytvarime tak budouci databazi dodavateli, do které
uklddame pribézna hodnoceni.

Do databaze vkladame vsechny dostupné udaje a ziskana
data z oblasti zasobovaci logistiky, jako napr.: datum
prejimky zbozi, dodrzeni pozadovaného terminu dodani,
predani dokumentu, vysledky provedené vstupni kontroly
jednak z hlediska kvality, ale také uplnosti dodavky.



Druhy dodavatelu

* Podle mista vyroby:

a) Tuzemské

b) Zahranicni

* Podle druhu zbozi:

a) Prumyslové

b) Zemedelskeé

* Podle objemu vyroby:
a) Velkovyrobce

b) Malovyrobce



Zasady pro odbératele

Sledovat pohyb zasob v prodejné
Mit dokonaly prehled o nakupni Cinnosti

Sledovat zavadéni novych vyrobku na trh a
dbat na jejich v€asné objednani

Na prodejné provadét pruzkum spotrebitelské
poptavky a vyuzivat jeho vysledku

Dodrzovat terminy objednavani zbozi



Zasady pro dodavatele

Informovat odbératele o novych druzich zbozi
Odbératelim vcas predkladat rozvozni plany

/bozi dodané odbérateli predat na miste
urceném kupni smlouvou

Prevzit obaly urcené k vraceni



Vlivy pusobici na zpusob dodavky

Rozmisténi vyroby — vyroba mistni, regionalni X
zahranicni

Specializace (mensi vyrobni podniky maiji lepsi
predpoklady pro primé dodavky)

Velikost odbéru (uplatnéni mnozstevnich slev)
Pozadavek na Cerstvost zbozi (potravinarské zbozi
= primé dodavky)

Zpusob placeni

Velikost organizace a zpusob rizeni



Mantinely pro vyjednavani s
dodavatelem

znalost vlastni zakazky a pozadavku na jeji plnéni

znalost obsahu zakazky vcetné vsech
pozadovanych technicko-ekonomickych
parametru

znalost vlastni pozice a kompetenci

odhadnuti vlastni vyjednavaci moci

prostor pro mozné zmeny a alternativy v jednani
motivaci k jednani



Prubéh jednani

definovani tématu jednani - cile, obsah, prani, priority
diskuze - vzajemné ziskavani a predavani informaci,
sledovani a vyhodnocovani pozitivnich signalt

navrhy - stanoveni podminek, realné navrhy k plnéni,
uzavirdni jedndni - zjistovani mozného prostoru v dané
pozici, projednani protisluzeb, podminky uzavreni
dohody, zjistovani dalSich rezerv v jednani

Vysledek- projednani vysledkl podle jednotlivych
bodu, provéreni, zda ujednani jsou pro obé strany
formulovany v prijatelné forme



Ukol na zopakovani

* Predstavte si, ze hledate dodavatele
a) Rajcat

b) Televizi

c) Zednickych praci

Jaké informace budete potrebovat, abyste
nasli toho pravého dodavatele? Kde tyto
informace budete hledat? Bude meazi
jednotlivym zbozim rozdil?



Ukol na zopakovani

* Ve dvoijici si rozdeélte pozice — jeden bude
nakupci, druhy dodavatel, vymyslete si, jaké
zbozi budete prodavat (nakupovat) a zkuste si
jednani mezi sebou.
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