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Nakup

* Nakup predstavuje jednu ze zakladnich
podnikovych funkci a to bez ohledu na to, zda
jde o podnik vyrobni, obchodni nebo ve
sluzbach

* VVyrobni (prumyslovy) podnik

NAKUP mmm) VYROBA ) pRODE)

* Obchodni podnik

NAKUP EEEE) PRODE]




Cile nakupu

uspokojovani potreb
snizovani nakupnich nakladu
zvysovani jakosti nakupu
snizovani nakupniho rizika
zvysovani flexibility nakupu

podporovani nakupnich cilu orientovanych na
verejné zajmy



Ukoly

e Zakladni funkci utvaru nakupu je efektivni
zabezpeceni predpokladaného prubéhu
zakladnich, pomocnych a obsluznych
vyrobnich a nevyrobnich procesu surovinami,
materialem a vyrobky v potrebném mnozstvi,
sortimentu, kvalite, casu a miste.



Ukoly

1. co nejpresnéji a véas zjisStovat predpokladanou
budouci spotrebu materialu

2. systematicky zvazovat potencialni disponibilni
zdroje pro uspokojovani téchto potreb

3. uplné a vcas projednavat a uzavirat smlouvy v
ekonomicky efektivnich dodavkach, trvale

sledovat jejich realizaci, projednavat zmeény v
potrebach, jakoz i pripadné odchylky v dodavkach

4. systematicky sledovat a regulovat stav zasob a
zabezpecit jejich co nejefektivnejsi vyuziti



Ukoly

5. zabezpecit efektivni fungovani skladového
hospodarstvi, dopravy, manipulacnich procesu

6. vytvaret a zdokonalovat odpovidajici informacni
systém pro rizeni nakupniho procesu

7. systematicky zabezpecovat personalni,
organizacni, metodicky a technicky rozvoj ridicich
a hmotnych procesd,

8. uskutecnovat aktivni servisni pripravu (déleni
zasilek, kompletaci, vytvareni optimalnich
manipulacnich a skladovacich jednotek, apod.).



Nakupni situace

* opakované, rutinni nakupni situace, kdy dochazi
k pravidelnym nakupum pro potreby vyroby,
zajistovani, administrativy, aj.,

* modifikované situace, pri nichz vznikaji odchylky
od standardnich nakupu, napt. je pozadovana
zmena kvality téhoz nakupovaného materialu,
konstrukéni upravy dosud dodavanych dilt atd..

* nové nakupni situace, které vyzaduji pokryti zcela
novych potreb organizace
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Proces nakupu

. specifikace potreb organizace,

. urceni druhu vyrobku a jejich kvality,

. detailni specifikace potreb,

. identifikace dodavatelu,

. analyza nabidek

. vybér dodavatele, navrh ceny,

. vystaveni objednavky

. uzavreni hospodarské smlouvy,

. trvalé sledovani dodavatell a jejich hodnoceni.



Opakovaci otazky

. Vysvetlete, co pro podnik znamena ,,Nakupni
oddéleni“?

2. Vyjmenujte hlavni cile nakupu.

3. Jakeé jsou ukoly nakupniho utvaru v podniku?

. Jaké znate nakupni situace? Vymyslete
praktické priklady pro jednotlive situace.

. Popiste proces nakupu.
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e MALEK, Zdenék a Zdenék CUJAN. Zaklady
logistiky. Vyd. 1. Zlin: Univerzita Tomase Bati
ve Zling, 2008, 122 s. ISBN 978-80-7318-729-3.



