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Systémy planovani potreby
materialu a zasob




Systémy

* Pro fizeni zasob v primyslovém podniku existuji
dva odlisené systemy:

1) Statistickeé rizeni zasob

* Ma zajistit trvalou fyzickou disponibilitu vsech
polozek, ale chybi mu Casové rozvrzeni a
predpoklada stejnomeéerny odbér zasob.

2) Planovani potreby materialu (MRP-1, Kanban,
JIT)



MRP

 MRP-1 na zakladé hlavniho vyrobniho planu
vypocte potrebny pocet kusu pro kazdou polozku,
a dle toho naplanuje prijem dodavek dilu a
soucastek ze zasob v casovych intervalech.

e Systém dba na to, aby polozky byly k dispozici
vzdy, kdy je to zapotrebi. Nepredpoklada se
stejnomeérny odbeér zasob.

 Nevyhodou MRP-1 je, ze nebere v uvahu
kapacitni omezeni.



MRP

Je pocitacovy informacni systém urceni pro objednavani a planovani
zasob pri zavislé poptavce.

Vyrobni plan pro urcity pocet hotovych vyrobk je rozpracovan do
pozadavkUl jednotlivych komponentd, dildi, surovin, smérem dozadu,
proti proudu, s vyuzitim udaji o délce dodaci doby, aby se zjistilo,
kdy zacit vyrabéet a v jakém Q.

Poté co je stanoven planovany pocet vyrobkd, Ize pomoci kusovniku
presné zjistit potrebné pocty vsech nutnych polozek.

Zacina od planu hotovych vyrobku a tento plan se méni do
pozadavkl na jednotlivé dily, soucasti, suroviny, kdy by se méla
zahajit a kdy ukoncit vyroba, aby vyrobek byl zhotoven v
pozadovaném case.



MRP

3 zakladni zdroje info:

e 1. Hlavni plan - urcuje, které vyrobky se maji vyrabét,
kdy tyto vyrobky jsou zapotrebi a v jakém mnozstvi

e 2. Kusovnik - obsahuje seznam polozek, dili nebo
surovin, které jsou zapotrebi pro vyrobu jednoho kusu
konec¢ného vyrobku. Kazdy konecny vyrobek ma svuj
vlastni kusovnik.

* Vykaz zasob - se pouziva pro zachyceni informaci,
vyjadrujicich soucasny stav u kazdé polozky v daném
casovém obdobi. Navic zde mohou byt uvedeny
zrusené objednavky a podobné udalosti.



Kanban

Ve vyrobnim procesu se zavede vztah zakaznik
- dodavatel mezi jednotlivymi pracovisti.

Kazdé pracoviste je zaroven:
zakaznikem, ktery predava své pozadavky
dodavatelem, ktery plni pozadavky



Kanban

* Objednavky maji podobu karticek, je treba
dodrzovat tyto zasady:

m Nevyrabét na sklad, jen pouze na zakladeé karty

m Predat dodavateli kartu jako objednavku a
objednané mnozstvi prevzit i s kartou

m Kartu vratit jako dalsi objednavku s
predstihem

m Na zakladé objednavky mu predat pozadované
mnozstvi opet s kartou



MRP X Kanban

e Oproti systémum MRP je zde odstranéno
centralizované planovani vyrobnich ukolu na
jednotliva pracoviste.

e Systém planovani je nahrazen predavanim
karet podle okamzité potreby pracovist.

* Centrum pouze kontroluje zasoby

rozpracovaneé vyroby, dodavky finalnich
vyrobku.



Just in time

Minimalizuje prostredky vazané v zasobach.

Nejprve je treba odstranit vsechny priciny, kterée
vedly k tvorbé zasob. Duraz je kladen na to, aby
kazdy vyrobek byl hned napoprvé vyroben ve

100% kvalite, aby se vyroba nemusela opakovat.

Predpokladem je prisun potrebného materialu
tak, aby se dodavky uskutecnily v presnych
terminech dle operativniho planu.

Vyzaduji se €asté dodavky v malych mnozstvi, tim
se vylucCuje tvorba zasob.



MRP X Kanban X Just in time

* JIT muze rychle reagovat na zmény (operativni
cinnost), neni vhodny pro strednédobé ani pro
dlouhodobé planovani, stejné tak i KANBAN.

* MRP - Uspésny planovaci systém, neni vhodny
pro operativni cinnost.



Otazky na zopakovani

Jaké 2 druhy systému v logistickém planovani
rozeznavame?

Vyjmenujte systemy, které se pouzivaji pro
rizeni materialu a zasob.

Strucné kazdy z téchto systému popiste.

Popiste rozdily mezi téemito systemy. (Kdy je
nejvhodnéjsi je vyuzivat?)
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