socialni

L4

evropsky

fondvCR EVROPSKA UNIE

SN ..
I\l :5 > o
= L
°
} I OP Vzdélavani

pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Skola:

Stredni $kola obchodni, Ceské Budéjovice, Husova 9

Projekt MSMT CR:

EU PENIZE SKOLAM

Cislo projektu:

Cz.1.07/1.5.00/34.0536

Nazev projektu Skoly:

Vyuka s ICT na SS obchodni Ceské Budéjovice

Sablona 111/2:

Inovace a zkvalitnéni vyuky prostfednictvim ICT

Cislo sablony:

VY_32_INOVACE_OBP_172

Pfedmét:

Obchodni provoz

Tematicky okruh:

Obchodni logistika

Autor, spoluautor:

Ing. Katefina Volfova

Nazev DUMu:

Logistické planovani

Poradové cislo DUMu:

12

Strucna anotace:

Material ukazuje cely systém logistického planovani, taktéz jednotlivé plany podniku v logistice.

Rocnik:

3.

Obor vzdélani:

63-41-M/01 Ekonomika a podnikani

Metodicky pokyn:

Prezentace v MS PowerPoint na podporu vykladu ucitele, lze vyuZzit i
k samostudiu

Vysledky vzdélavani:

Zak vysvétluje postup logistického planovani.

Vytvoreno dne:

19.8. 2013

Pokud neni uvedeno jinak, uvedeny materidl je z vlastnich zdrojd autora.







Logistické planovani

* =sjednoceni vsech planovacich aktivit
podniku

* Hlavnim ukolem logistického planovani =
zaclenit strategicky podnikatelsky plan do
orovadeécich planu, a to v souvislosti s okolnim
orostredim a vlastnimi zdroji podniku, tzn., na
jaké trhy, jaké vyrobky, jaky zisk, jaka uroven...




Logistické planovani

* Splnéni hlavniho ukolu planovani neni mozné bez
vypocetniho systému s integrovanou databazi a
poskytoval by dokonaly prehled o stavu zasob,
objednavkach, o planu vyroby a jeho plnéni, ...

 Potom je plan prodeje predan kooperacnimu
planovacimu tymu. (zastupci financi, prodeje a
marketingu, vyroby a logistiky). Tento tym
rozhoduje o tom, zda ma podnik nutné zdroje pro
realizaci planu



Logistické planovani

* Dalsi krok- navrh predan oddéleni
obchodnimu (distribuce), které obsahuje
oddéleni zakaznickych sluzeb...bude se snazit
upravovat plan dle zmén v zakaznicke
poptavce.

* Poté je plan predan vyrobnimu oddéleni -
sklada se z operativniho vyrobniho planu,
planu zasob a planu kapacit.



- (cile: které trhy, vwrobky, jaky

zisk., zasobw)
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Plan distribuce

* Hlavnim ukolem je stanovit:
- co, kolik, v jakeé kvalite, kdy a komu dodat???



Plan distribuce

Pro sestaveni planu je treba mit k dispozici:

* Predpovédi o budouci poptavce zakazniki — predikce
dle riznych metod, nejvice rizikové informace

* Objednavky zakaznikta — 3 druhy objednavek — ty, které
dosud nebyly splnény, objednavky na bézné obdobi a
ocekavané objednavky na nejblizsi obdobi.

* Informace o stavu zasob — zasoby v ruznych mistech
distribucniho systému

» Dalsi udaje o prubéhu sledovaného obdobi —
oCekavané udalosti, které mohou mit vliv na prubéh
planovaného obdobi z hlediska pInéni log. vykonu.



Plan vyroby

Cilem: vytvorit soulad mezi moznostmi vyroby a
pozadavky na distribuci

Nutno stanovit:
* Co, kolik a v jaké kvalité vyrabet

e Jaké mnozstvi prodat primo a jaké skladovat



Plan vyroby

Vyroba muze byt organizovana:

* Na sklad

* Na objednavku (opakovana vyroba)
* Na zakazku (projektova vyroba)



Plan zasobovani

Vychodiskem: plan vyroby

Stanovuje se:

Potrebné mnozstvi nakupovanych surovin
Potfebné mnozstvi nakupovanych dilG
Potfebné mnozstvi vyroby polotovaru vlastni produkce

Pokud mame kusovniky a normy spotreby materialu
vypocitame potrebu materialu pro vyrobu
Cilem zasobovani je i minimalizovat stavy zasob a

hledat optimum mezi objednacimi a skladovacimi
naklady



Plan zasobovani

e Zakladem planu zasobovani je bilancni
metoda, prostrednictvim ktere Ize zjistit
potrebnou vyrobu novych vyrobku a tomu
odpovidajici potrebu surovin, paliv, obalt a
energii. Predpokladem je existence norem
spotreby.

* Diky rozvoji pocCitacoveé techniky se toto resi
prostrednictvim VT (systém MRP-1, MRP-2)



Plan kapacit

Cil: porovnat pozadavky vyrobniho planu a
kapacitni moznosti podniku

Predpokladem jsou kapacitni normy
Srovhame-li pozadovaneée a existujici kapacity
rozdily — resSime: prace prescas cimz se zvysi
kapacita linek, presun pracovniku jinam,

Uprava smluv se zakazniky z hlediska ¢asovych
terminu dodavek, ...



Plan vlastni distribuce hotovych
vyrobku

Hotové vyrobky dodavame vlastnimi dopravnimi prostredky
nebo za pomoci podnikl poskytujicich dopravni sluzby
(outsourcing)

Outsourcing = firma vycleni rizné podplrné a vedlejsi
cinnosti a sveri je smluvneé jiné spolecnosti,
specializovanému na prislusnou cinnost.

Je to tedy druh délby prace, ¢innost vSak neni zajistovana
vlastnimi zameéstnanci firmy, nybrz na zakladeé smlouvy.

( napf. uklid, udrzba, doprava nebo sprava pocitacu (IT).
Outsourcing se povazuje za obchodni rozhodnuti, které ma

vést ke snizeni nakladu a (nebo) k soustredéni na hlavni
cinnosti firmy, a to v zajmu jeji konkurenceschopnosti.



Opakovani

Popiste jak funguje logisticky plan.

Jednotlivé plany popiste — jaké jsou jejich cile,
K cemu slouzi apod.
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