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Zásoby



Definice

Za zásoby považujeme především suroviny, 
materiál rozpracovaný do různého stupně 
nebo hotové výrobky uložené na skladě, 

které jsou v podniku používány k výrobním 
účelům, ale dosud ve své finální, požadované 

podobě nebyly předány odběrateli nebo 
spotřebovány ve výrobním procesu



Význam zásob

• Zabezpečují plynulost výrobního procesu

• Zásoby vyrovnávají možnosti dodavatelů s 
odběratelskou poptávkou

• Zásoby umožňují krýt různé nepředvídatelné vlivy

• Zásoby umožňují profitovat ze zvýšení cen surovin

• Zásoby umožňují spekulovat s cenami surovin 
(zejména trh ropy, zemního plynu…)

• Zásoby zabezpečují pohotovou nabídku a 
okamžitý prodej



Druhy zásob

• Běžná

• Pojistná 

• Technická

Zdroj: www.kodys.sk



Další členění zásob

• Okamžité

• Průměrné

• Disponibilní

( taková, se kterou lze volně nakládat –
okamžitá zásoba, ale bez potvrzených a dosud 
neodeslaných dodávek zákazníkům, plus 
potvrzené příjmy od dodavatele)



Běžná zásoba

• Běžná zásoba kryje v daných podmínkách po 
určitou dobu průměrnou spotřebu

• významná pro sledování a analýzu vázanosti 
prostředků v zásobách



Rychlost oběhu zásob

a) Počet obrátek

=  Celková spotřeba / průměrná zásoba (počet)

b) Doba obratu

=  365 dní / rychlost obratu ( dny)



Příklad

• Firma nakoupila materiál za 15 000 Kč. 
Průměrná zásoba je za rok také 15 000 Kč.

a) Rychlost obratu

RO = 15000:15000=1, zásoby se obrátí 1 krát

b) Doba obratu

DO = 365:1= 365, jedna obrátka trvá 365 dní



Příklad

• Jiná situace je v případě, že nakoupíme 10x za 
15 000 Kč a průměrná zásoba je stále ve výši 
15 000 Kč.

a) Rychlost obratu

Ro= (10 x 15 000): 15 000 = 10, zásoby se obrátí 
10krát.

b) Doba obratu

Do= 356 : 10 = 35,6, jedna obrátka trvá 35 dní.



Pojistná zásoba

• má zabránit vzniku deficitu zásoby následkem 
náhodných výkyvů na vstupu (opožděné 
dodávky, menší dodané množství) i na výstupu 
(nadprůměrné čerpání položky)



Technická zásoba

• bývá pouze u některých druhů zásob, u 
kterých se požaduje z technologických důvodů 
čas na dosušení zásoby (dřevo) nebo dozrání 
(u některých sýrů) apod.



Opakování

1. Zkuste si vzpomenout (zejména z účetnictví) jak 
členíme oběžný majetek?

2. Vysvětlete, co jsou zásoby a jak je dělíme?

3. Vypočtěte příklad:

Za rok firma nakoupila zásoby za 150 000 Kč, 
průměrná výše zásob je 80 000 Kč. Vypočtěte 
rychlost a dobru obratu.
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