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Personalistika
(fizeni lidskych zdroju)
= obsazovani pozic v organizacni strukture:
 urCeni pozadavku na pracovniky
e ziskavani a vybér pracovniku
» umistovani pracovniku
» hodnoceni pracovniku
» odménovani pracovniku
» Skoleni pracovniku
» vedeni personalni agendy pracovniku



Vlivy pusobici na personalistiku

Vnejsi vlivy
ekonomicke
technologicke
demograficke
kulturni
politicke

Vnitrni vlivy
podnikove cile a ukoly
technologie
organizacni struktura
druhy pracovnich mist
potfeba manazeru
zpusob odmeénovani



Planovani poctu pracovniku
Vychodiskem pro urceni potfeby pracovniku:

» PocCet vyrobenych kusu vyrobku
* Financni objem vystavby

* Objem prodeje

» PocCet oSetfovanych pacientu

» Pocet Zaku apod.



Zdroje ziskavani pracovniku

Externi Interni
Inzerce  lidé z podniku
Urad prace - prelozeni

personalni agentury - povyseni
naborovi pracovnici

vzdélavaci instituce



Ziskavani pracovniku
z internich zdroju

Vyhody
Otevieni moznosti postupu
Zlepseni podnikoveho klimatu
Nizké naklady na ziskavani lidi
Uchaze€ zna firmu
UchazeC zna spolupracovniky
Védomi vlastnich schopnosti
Udrzeni urovneé mezd
Rychlejsi obsazeni mista
Uvolnéni mista pro mlade
zajemce
Prahledna personalni politika

Nevyhody
Omezeny vybér
VyS§Si naklady na vzdélavani
Firemni ,slepota®
Zklamani kolegt, méné uznani
Rivalita
Klikareni

Obavy z odmitnuti dlouholetého
kmenoveho pracovnika

,ZAutomatické” povySovani



Ziskavani pracovniki
z externich zdroju

Vyhody
Sirdi moznost vybéru
Nové impulsy pro firmu
Prichozi je rychleji uznan
- ,nové koste"
Presné pokryti potreby

Nevyhody
VyssSi naklady na vyhledavani
Zvysovani fluktuace ve firmé
Negativni ucinek na firemni klima
Riziko zkuSebni lhuty
Neznalost podniku zada Cas
a penize
Obsazeni mista trva déle
Stres z prechodu na nove
pusobisté
Predstava vyssiho platu

Blokovani sanci na postup
internich pracovniku



Metody personalniho vyberu

Vyberovy pohovor
Reference
Psychologické testy
Odborné testy
Biografickeé informace
Pracovni vzorky
Simulace
Assessment centra
Grafologie

Detektor Izi aj.



Ukoly

1. Vyberte si konkrétni podnik a rozeberte,
jak jednotlivé vlivy vnéjSi pusobi na fizeni
lidskych zdroju.

2. Jaké znate personalni agentury
na nasem trhu prace?

3. Jakeé rozdily jsou v uloze ufadu prace
a personalnich agentur?
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